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Objektivat e workshop-it
Rapport

Né aspektin e njohurive

* Pércaktoni géndrueshmeériné si njé kompetencé transversale né AFP dhe identifikoni katér fushat e
kompetencés sé GreenComp.

* Pérshkruani prioritetet kryesore té géndrueshmérisé gé lidhen me vendet e punés, komunitetet dhe
sektorét e AFP-sé.

* Shpjegoni ndérlidhjet midis dimensioneve mjedisore, sociale dhe ekonomike té géndrueshmeérisé.

* Klasifikoni ¢éshtjet e géndrueshmérisé sipas vlerave, kompleksitetit, té ardhmes dhe perspektivave té
veprimit.

 Shpjegonirolin e té menduarit sistematik, t& menduarit kritik dhe formulimit té problemeve né
vendimmarrjen gé lidhet me géndrueshmeériné.

* Identifikoni parimet e ekonomisé qarkulluese, parandalimit, ripérdorimit, riparimit dhe konsumit té
pérgjegjshém.

e Pérshkruani lidhjet midis géndrueshmérisé, drejtésisé, pérfshirjes, pérgjegjésisé ndérgjeneracionale
dhe respektit pér natyrén.

* Shpjegoni réndésiné e shkrim-leximit té sé ardhmes, pérshtatshmérisé dhe té menduarit eksplorues
né tranzicionet e géndrueshmérisé.

* Njihnirolin e iniciativés individuale, veprimit kolektiv dhe pjesémarrjes gytetare ose organizative né
promovimin e géndrueshmeériseé.

Co-funded by .M M C MedlterraneanC
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Objektivat e e workshop-it
Rapport

Pér sai pérket aftésive:

* Aplikoninjé kéndvéshtrim té géndrueshmérisé né situatat e vendit té punés pér té identifikuar rreziget,
joefikasitetin dhe mundésité pér pérmirésim.

* Analizoni problemet gé lidhen me géndrueshmériné duke shqyrtuar lidhjet midis veprimeve, paléve té interesuara
dhe proceseve.

* Vlerésoni informacionin, pretendimet dhe praktikat né vendin e punés pér té dalluar zgjedhjet e géndrueshme nga
ato té pagéndrueshme.

* Organizoni sfidat e géndrueshmérisé duke identifikuar shkaget, efektet, aktorét dhe pérgjigjet e mundshme.

* Zgjidhni zgjidhje té pérshtatshme pér reduktimin e mbeturinave, efikasitetin e burimeve dhe operacionet e
péerditshme me té gjelbra.

e Pérdorni té menduarit rrethor dhe parandalues pér té pérmirésuar detyrat rutiné né vendin e punés dhe
pérdorimin e burimeve.

* Krahasoni skenaré alternativé té ardhshém dhe propozoni hapa realisté drejt sjelljeve mé té géndrueshme.

* Pérshtatnisjelljet dhe vendimet né pérgjigje té pasigurisé, ndryshimit dhe kompromiseve gé lidhen me
géndrueshmériné.

* Zhvilloni veprime té thjeshta bashképunuese té gjelbra né vendin e punés ose né kontekste trajnimi.

* Hartoni njé plan veprimi né shkallé té vogél pér té adresuar njé ¢éshtje té géndrueshmeérisé né njé kontekst
praktik.

EERN Co-funded by .M M C MedlterraneanC
LN the European Union anagement Centre



Objektivat e e workshop-it

Rapport

Pér sa i pérket géndrimeve

* Vlerésoni pér je%jésiné, kujdesin dhe pérkushtimin ndaj mjedisit,
komunitetit dhe brezave té ardhshém.

* Tregoni gatishmeéri ndaj ndryshimit té zakoneve té pagéndrueshme
dhe miratimit té zgjidhjeve alternative.

* Mbéshtetni drejtésiné, pérfshirjen dhe pérgjegjésiné e pérbashkét
né vendimet gé lidhen me géndrueshmeériné.

* Tregoni kuriozitet dhe gatishméri pér té mésuar nga perspektiva té
ndryshme mbi sfidat e géndrueshmeérisé.

* Tregoni angazhim proaktiv né promovimin e zgjedhjeve mé té
gjelbra né jetén e pérditshme dhe né kontekstet e vendit té punés.

* Vlerésoni bashképunimin dhe pjesémarrjen si kushte kyce pér njé
tranzicion té géndrueshém.

Mediterranean
Co-funded b
o-funded by .M M C Management Centre

the European Union




VENERE
Hyrje né
géndrueshmeéri
dhe GreenComp

dhe natyra

VESEREE
Sistemet, té
menduarit kritik dhe
formulimi i
problemeve

Njesia 4:
E ardhmja,

pérshtatshméria
dhe eksplorimi

PRl Co-funded by
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Njesia 5:
Praktikat e gjelbra

neé operacionet e
pérditshme

Njesia 6:
Veprimi péer
géndrueshmeéri

.M M C Mediterranean
Management Centre



Njésia 1
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JUUL Korniza
Rapport |&fareeshte GreenComp?

* GreenComp éshté korniza evropiane e
kompetencés pér géndrueshmeri.

* Aiofron njé referencé té pérbashkét pér

arsimin dhe trajniminprograme qé GreenComp éshté njé
mbéshtesin té nxénit mbi géndrueshmériné.

udhezues jo-pershkrues ge
 Eshté menduar pér nxénés té moshave, . . .
niveleve dhe mjediseve té ndryshme: mund te mbeshtese
formale, joformale dhe informale. hartimin e kurrikulés,

* Qéllimi i tij éshté té ndihmojé njerézit té .. D e .
mendojné, planifikojné dhe veprojné me vleresimin dhe rishikimin e

empati, pérgjegjési dhe kujdes pér planetin. programit.

Korniza e references

Co-funded by .M M C medlterraneanC
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JUUL Korniza
GreenComp:Kater fushat e kompetences

Rapport
Pérvetésimi i vlerave té Pérgafimi i Parashikimi i té ardhmes Veprimi pér
qéndrueshmérisé kombleksitetit né sé géndrueshme . R
(Embodying - F:j hméri (Envisioning sustainable qendrueshr.nerl .(ACtmg
gendruesnmeri futures) for sustainability)

sustainability values)  (Embracing complexity ST el

Vlerésimi i Te mendugrit (Political
qéndrueshmérisé sistemik agency)
Té menduarit

kritik Pérshtatshméria
p o Formulimi i ” ,
fetiestiaiL roblemeve Té menduarit
tyrés P
Mz eksplorues

Co-funded by .M M C MedlterraneanC
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Korniza
Pérdorimii kurrikules ne te gjitha vendet

Ajo gqé mbetet e pérbashkeét. . .
Cfaré mund té pérshtatet

e Struktura e GreenComp e Shembuj nga sektorét lokalé

e Fokusi praktik né vendin e punés e Rregulloret dhe normat kombétare

e Dizajni gjithépérfshirés dhe modular e Studime rastesh té preferuara

e Theksi tek punésueshméria dhe e Prioritetet e tregut lokal té punés
veprimi e Gjuha dhe forma e ofrimit

e Nevoja pér gjuhé té aksesueshme

RIS Co-funded by .M M C MedlterraneanC
' the European Union anagement Centre




Korniza

12 kompetencat e GreenComp

e \leresimi i gendrueshmerise
e Mbeshtetja e drejtesise

e Promovimi i natyres

e Te menduarit sistematik

e Mendimi kritik

e Formulimii problemit

e Shkrim-leximii sé ardhmes
e Pershtatshméria

e Mendimi eksplorues

e Agjencia politike

e \Veprim kolektiv

e |Iniciative individuale

RIS Co-funded by .M M C MedlterraneanC
: the European Union anagement Centre
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JUUL Cfaré do té thoté qéndrueshméria né praktiké

Rapport

* Qéndrueshméria nuk ka té béjé vetém me
mjedisin; ajo pérfshin edhe dimensione sociale
dhe ekonomike.

* Njé vendim i géndrueshém merr né konsideraté
nevojat aktuale pa injoruar pasojat afatgjata.

* Né vendin e punés, géndrueshméria shfaget né

prokurim, pérdorim té enerﬁj

r _ nergjisé, udhétime,
materiale, mbeturina, pérfshirje dhe kulturé.

* Ai bén njé pyetje té thjeshté: si mund t’i
plotésojmeé nevojat duke zvogéluar démin dhe
duke mbéshtetur drejtésiné?

Co-funded by
the European Union

Ideja kryesore

Qéendrueshmeéria eshté nje
menyre e te menduarit dhe e

té vendosurit, jo vetem nje
teme e specializuar.

.M M C Mediterranean
Management Centre
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_flﬁﬁ_ Qéndrueshmeéria né arsim, puné dhe jeten e
perditshme

Rapport

* Né arsim, géndrueshmeéria forméson até gé

nxénésit diné, ményrén se si reflektojné dhe e e

si veprojneé. . : .
* Né puné, ajo ndikon né rutinat, Nxenesit duhet te pranojne
paJtueshmerlne efikasitetin dhe se kompetencat e

pérgjegjésiné profe5|onale

* Né jetén e pérditshme, ajo ndikon né
konsum, [évizshméri, ushqlm pérdorim té

gendrueshmerise udhetojne
midis konteksteve
energjisé dhe pjesémarrje né vendimet e personale, gytetare dhe

komunitetit.

* E njéjta ményré mendésie mund té lidhé té
tre fushat.

profesionale.

Co-funded by .M M C medlterraneanC
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Pse gendrueshmeéria eshte nje kompetence
transversale?

Pér té gjithé sektorét

Pér té gjitha vendet

e E dobishme né
logjistike

e E dobishme né
shérbime

e E dobishme né
administraté

e E dobishme né puné
teknike

Y Co-funded by
the European Union

e Menaxheré dhe ekipe

e Staf i vijés sé paré

 Praktikanté dhe
NXEénés

e Aktoré té komunitetit

e Kornizé e pérbashkeét

e Pérshtatje lokale

e Gjuhé e
krahasueshme

e Té nxeénit fleksibél

.M M C Mediterranean
Management Centre



Pse kompetencat e gjelbra jane te rendesishme per

punésimin?

* Ato tregojné se njé punétor mund t’i lidhé
detyrat rutiné me njé ndikim mé té gjeré.

* Ato mbéshtesin zgjidhjen e problemeve, .s S
pérgjegjésiné dhe iniciativén. punésueshmerise

* Ato i ndihmojné organizatat té reagojné ndaj Aftesite e gJ?lbra forcojné si
tranzicionit, rregullimit dhe ndryshimit té performancén ashtu edhe

pritjeve te If_"erjtev_ej_ o o pershtatshmerine.
* Ato mund té pérmirésojné besueshmériné

né kérkimin e punés, pérparimin né karrieré
dhe rrugét e rikualifikimit.

Perspektiva e

Co-funded by .M M C MedlterraneanC
the European Union anagement Centre




GreenComp si organizues i kurrikulées

Ndihmon trajnerét te... Ndihmon nxéneésit te...

e Strukturojné temat e Kuptojné pamjen e ploté
e Formulojné rezultatet e té nxénit e Ndjekin progresin
e Pérzgjedhin aktivitetet e Emértojné kompetencat gé
e Hartojné detyra vlerésimi zhvillojné
e Rishikojné dhe pérmirésojné e Transferojné té nxénit né puné
programe e Reflektojné mbi pikat e forta dhe
boshlléget

RIS Co-funded by .M M C MedlterraneanC
' the European Union anagement Centre




Rk

Rapport

Filloni me vlerat: ¢faré na intereson dhe
pse’?

Kaloni né kompleksitet: si i formésojné
vendimet sistemet, provat dhe formulimi
i problemeve?

Shiko pérpara: cila té ardhme jané té
mundshme dhe si mund té pérshtatemi?

Vepro: ¢faré mund té béjné né té vérteté
individét, ekipet dhe komunitetet?

Co-funded by
the European Union

Kater fushat si nje udhetim mesimor

Logjika e udhétimit

Korniza leviz nga orientimi

dhe te kuptuarit ne te
menduarit dhe veprimin e
ardhshem.

.M M C Mediterranean
Management Centre



Njeé kendveshtrim i thjeshte per géndrueshmeérine
né vendin e punés

Vézhgo . |dentifiko . ikvée neet'e . Imagjino . °
situatén ndikimet P pY J alternativa
supozimet

RIS Co-funded by .M M C MedlterraneanC
: the European Union anagement Centre




_fUUL Shembuj sektorésh:

Rapport |ku nxenésit mund te takohen me gendrueshmeériné

Skenari Cfaré mund té béjné nxeneésit?
* Njé ekip porosit furnizime - :
nLépérgo[imésh_e sepse duken mé té lira Vini re modelin
dhe mé té shpejta. Vlerésoni kostot e
 Askush nuk e kontrollon koston totale, fshehura
véllimin e mbeturinave apo ndikimin e : - .
asgjésimit. Sugjeroni njé mundeési
* Rutina ndihet normale, késhtu qé mbetet riperdorimi ose
e padukshme. reduktimi

* Pyetja nuk éshté "Kush éshté fajtor?”, Diskutoni kompromiset
por "Cfaré mund té rimendojme?"

Pilotoni nje ndryshim te
vogel

Co-funded by .M M C medl’terraneanC
the European Union anagement Centre




Perfshirja, drejtesia dhe respekti per diversitetin

* Tranzicioni i gjelbér nuk duhet t'u sjellé
dobi disa grupeve, ndérkohé gé
pérjashton te tjerét.

* Trajnimi duhet té pérdoré gjuhé té
kuptueshme dhe shembuj nga realitete
té ndryshme shogérore.

* Punétorét sjellin pérvoja, kufizime dhe
mundési té ndryshme né veprimet pér
géndrueshmeri.

* Respekti pér diversitetin forcon
pjesémarrjen dhe cilésiné e zgjidhjeve.

< Co-funded by
the European Union

Dizajn gjithepérfshires

Nje kurrikule e mire e béen

gendrueshmeriné
praktike dhe te arritshme
per nxenes te ndryshem.

.M M C Mediterranean
Management Centre



_fUUL Shembull rasti:
Rapport hjé zgjedhje rutiné me ndikim me te gjere

* Puna né zyré: shtypi, energjia, prokurimi,
ruajtja e té dhénave, udhétimet dhe zakonet
e mbledhjeve.

* Workshop-e dhe laboratoré: materiale, ) - .
harxhuese, mirémbaijtje, siguri dhe rrjedha e Qéndrueshmeéria duhet té
mbeturinave.

* Mjediset e shérbimit: komunikimi me
klientét, sigurimi i burimeve, paketimi,

Réendeésia e sektorit

shfaget permes skenaréeve
konkrete té njohur per
pastrimi dhe transporti. nxenesin.

* Logjistika: itinerari, stoku, kthimet,
karburanti, ngarkimi, koha dhe efikasiteti i
burimeve.

Co-funded by .M M C medl’terraneanC
the European Union anagement Centre




JUUL Nga ndergjegjesimi te veprimi praktik i gjelber
Rapport

* Vetém ndérgjegjésimi nuk éshté i
mjaftueshém; nxénésve u duhet njé rrugé
nga vénia né dukje te veprimi.

. KLO rrugé pérfshin njohuri, reflektim, Mésojini nxénésit té lidhin
eksperimentim, bashképunim dhe rishikim.

. . . ideté me veprime té
* Veprimet e vogla jané té vlefshme kur jané ! : . .
realiste, té bazuara né prova dhe té realizueshme, jo vetem per
pérséritshme. té mésojné pérmendésh

* Prandaj, kurrikula pérgendrohet si né té
kuptuarit ashtu edhe né praktikén operative. terma.

Rruga e veprimit

Co-funded by .M M C MedlterraneanC
the European Union anagement Centre




J]J'U‘- Nxitje reflektimi pér Njésiné 1

Rapport
e Ku i pérballoj uné tashmé céshtjet e Pérdorimi né té
géndrueshmeérisé né punén time té mésuarit asinkron

pérditshme?

e Cilat rutina né kontekstin tim duken tée
pérshtatshme, por mgpnd té fshehin kosto SO
mJEdISOFE ose SOClaIe- njésiné mesimore personale

dhe i ndihmojné nxenésit té

* Cila zoné e GreenComp mé duket mé e forté lidhin pérmbajtien me
tashme? realitetin e tyre.

* Cila zoné ka nevojé pér mé shumé zhvillim?

Co-funded by .M M C Medlterranee;nC t
the European Union anagement Lentre




Shembull: zbatimi i nje kendveshtrimi te
geéndrueshmeriseé né njeé rutine

Kendvéshtrim
rutinor

e "Ne gjithmoné porosisim
gota njépérdorimshe pér
takime sepse éshté e
shpejté dhe e lehté ."

Fokusohet vetém te komoditeti.

Shikon vetém detyrén e menjéhershme.

E mban té padukshém mbetjen dhe
koston.

Kéndvéshtrim i
géndrueshém

* “A mund t’i zvogélojmé gotat,
té pérdorim opsione té
ripérdorshme apo té
ndryshojmé zakonet e
porositjes?"

Shton pyetje mjedisore dhe sociale.

Shgyrton kostot e fshehura dhe sjelljen.
Hap alternativa praktike.

rranean
Jjement Centre



JUU‘- Studimi i rastit:
rutina e furnizimit ne dhomen e pushimit

Rapport

* Njé gendér trajnimi porosit ujé né
shishe, gota njépérdorimshe dhe
ushgime té mbeéshtjella individualisht
pér cdo seanceé té shkurtér. Stafi e
sheh kété si njé zgjedhje normale
shérbimi. Nxénésit rishikojné rutinén,
vlerésojné mbeturinat, identifikojné
alternativat e prokurimit dhe
diskutojné se cili do té ishte njé
pérmirésim i paré realist.

3 Co-funded by
. the European Union

IderRERBRSTHAIMIsagt

fshehura.
Pérmend njé ndryshim te

shpejte dhe fitimprurés.
Pérmendni nje ndryshim
afatgjate.

Shpjegoni cilat zona te
GreenComp duken me

.M M C Mediterranean
Management Centre



J]J'U‘- Aktivitet reflektimi: gendrueshmeria ne rolin tim
Rapport

. Ber)(?lltnl t.!’e veprlm.e_rujcme nga konteksti Rezultatet e Nxénésit
juaj i punés ose trajnimit.

Pér secilén, pyetni: Cfaré burimesh pérdoren?

Kush preket? Cfaré humbjesh ose kostosh té o : -
. .. 3 Njé shenim i shkurtér reflektimi
fshehura mund té krijohen: ose njé tabelé e thjeshté me:

Zgjidhni njé rutiné gé meriton vémendje mé . Ruting
té afért né njésiné tjetér. - Ndikim i fshehur

- ldeja e paré pér pérmirésim

Mediterranean
Co-funded by .M M C Management Centre

the European Union




Jlﬂf‘- Pikat kryesore - Tema 1

Rapport

* Qéndrueshmeéria éshté njé kompetencé
transversale e réendésishme pér té gjithé
sektorét dhe rolet.

* GreenComp ofron njé strukturé té
pérbashkét pér té nxénit, mésimdhénien dhe

Pérmbledhje e temeés

\:eres'mmk Hemb ik Njésia 1 krijon themelin péer

* Punétorét kané nevojé pér shembuj praktiké SO :

gé lidhin géndrueshmériné me operacionet e pjesen tjeter te programit.
pérditshme.

* Kalimi nga ndérgjegjésimi né veprim fillon
me vérejtjen e ndikimeve dhe rutinén e
pyetjeve.

Co-funded by .M M C MedlterraneanC
the European Union anagement Centre




Vlerat, drejtésia dhe natyra

Njésia 2

RIS Co-funded by .M M C MedlterraneanC
: the European Union anagement Centre




Vleresimii gendrueshmerise

* Vleresimiigendrueshmerise do te
thoteduke njohurse integriteti mjedisor,
mireqgenia sociale dhe pergjegjesia
afatgjate kane rendesi.

* Béhet fjalé pér mé shumé sesa preferenca Vlerat nuk janeé shtesa
personale: ndikon né gjykim dhe perparesi.

* Vlerat ndihmojné né shpjegimin e arsyes
pse njeé punetor mund te sfidojée rutinat e
shperdorueshme ose te demshme.

* Kur vlerat jané te dobeta ose té pagarta,
géndrueshmeria trajtohet lehtésisht si
opsionale.

Vlerat ne veprim

abstrakte; ato ndikojne ne
zgjedhjet profesionale.

Co-funded by .M M C MedlterraneanC
the European Union anagement Centre




JUUL Mbéshtetja e drejtésisé

Rapport

* Drejtesia pyet se kush perfiton, kush e
mban koston dhe kush lihet jashte.

* Ajo pérfshin barazing, drejtesine dhe
pergjegjésiné ndérgjeneracionale.

* Njé vendim i géndrueshém duhet té Vel?”m' | gJelber ‘?'.“fjetf.‘? .
shmanggé zgjidhjen e njé problemi duke ia jete efektivdhe né te njéjten
kaluar barren njerezve te tjere ose brezave 1ol
té ardhshém. Gl

* Prandaj, drejtesia eshte thelbésore si per
geéndrueshmerine ne vendin e punés ashtu
edhe pér até té komunitetit.

Perspektiva e drejtésisée

Mediterranean
Co-fundedby .M M C Management Centre

the European Union




Rapport

* Promovimi i natyrés do te thoté t’i
shohésh njerezit si pjesé té natyres dhe Perspektiva Natyrore
jo si té ndare prej saj.

* Ekosistemet, biodiversiteti dhe jeta jo-
njerezore nuk jané peizazhe ne sfond;

Njé vend pune mund té ndihet

ato jané kushte pér jeté dhe puné. | largét nga natyra, ndérkohé
* Kjo kompetence inkurajon respektin, gé varet ende nga burimet,
kujdesin dhe rigjenerimin. ekosistemet dhe stabiliteti i

* Gjithashtu i shtyn nxénésit té véne re se klimés
si aktivitetet e perditshme ndikojne ne '
sistemet natyrore.

Mediterranean
Co-fundedby .M M C Management Centre

the European Union




Vlerat ne tre dimensione

Vlerat personale Vlerat Sociale Vlerat Ekologjike

e Kujdesi e Drejtésia * Mbrojtja e Natyreés,
o Pérgjegjésia, e Pérfshirja e Rigjenerimi

* Konsistenca e Pérfitimi i pérbashkét * Parandalimi

e Integriteti e Respekti * Kujdesi.

Mediterranean
S Co-funded by .M M C Med terra eat -
; the European Union anagement Centre




Drejtesi ne aksesin ndaj burimeve dhe mundesive

Pyetjet qé duhen béré Implikimet pér trajnimi

e Kush ka akses né alternativa mé té e Shmang supozimet “njé zgjidhje pér
sigurta dhe mé té gjelbra? té gjithe”.

e Kush mund ta pérballojé té e Pérdor shembuj té ndryshém.
ndryshojé zakonet shpejt? e Prano pikat e pabarabarta té nisjes.

e Kush merr pjesé né vendimmarrje? e Mbéshtet pjesémarrjen.

e Kush mund té ndikohet negativisht e Diskuto hapur kompromiset (trade-
nga ndryshimi? offs).

e Zérii kujt mungon?

RIS Co-funded by .M M C MedlterraneanC
’ the European Union anagement Centre




©50
-!UUL Perfshirja sociale dhe tranzicioni i gjelbéer
Rapport

* Tranzicionet e gjelbra mund te krijojne o
mundesi, por ato gjithashtu mund ta thellojnée
perjashtimin nese nuk hartohen me kujdes.

* Punétorét mund té pérballen me pengesa té T
ndryshme: kosto, kohé, infrastrukture, gjuhé Mesimi per
ose mungese ndikimi. géndrueshmériné duhet té

* Arsimi %(ji_thépérfshirés i ndihmon nxénésitte
shohin kéto realitete dhe te reagojné me empati

Tranzicion gjithépérfshires

jete i vetedijshem per
dhe vetedije praktike. njerézit, si dhe pér planetin.

* Prandaj, nje kurrikulé e forte e gjelbér pérfshin
ndjeshmériné mjedisore dhe sociale.

Mediterranean
Co-funded by .M M C Management Centre

the European Union




-!UUL Reflektim etik né zgjedhjet e pérditshme
Rapport

* Shume zgjedhje té géndrueshmeérisé duken té
vogla: printimi, paketimi, udhétimi pér né pune,
porositja, ngrohja ose asgjesimii materialeve.

* Reflektimi etik pyet se cilat jané ato zgjedhje gé
normalizohen me kalimin e koheés.

* Gjithashtu pyet nése komoditeti, shpejtésia
apo kostoja fshehin ndikime te tjera.

Zakon etik

Meésojuni nxénésve té ndalen,
* Qéllimi nuk &shté pérsosméria, por njé gjykim té véneé re dhe té véné né

me i vetédijshém dhe i pérgjegjshem. dyshim zgjedhjen rutiné.

Co-funded by .M M C Medlterranee?[nC t
the European Union anagement Lentre




Njohja e tensioneve: komoditeti, kostoja dhe
géndrueshmeria

Pergjigje e

Tension tipik mundshme

e Opsioni mé i lirée mund té krijojé mé e Shiko ndikimin total, jo vetém
shumé mbetje. pérshtypjen e paré

e Opsioni mé i shpejté mund té e Krahaso alternativat
mbéshtetet né transport joefikas. e Vleréso kostot e fshehura

e Opsioni i zakonshém mund té injorojé e Pérfshité tjerét né diskutim

alternativa meé té mira.

e Kostoja e dukshme mund té jeté e ulét,
ndérsa ndikimi i fshehur éshté i larté

Co-funded by .M M C MedlterraneanC
the European Union anagement Centre

e Testo (pilot) njé opsion mé té miré




JUUL Pergjegjesia ndergjeneracionale
Rapport

* Vendimet péer gendrueshmerineé ndikojne te
njerezit geé nuk jané teé pranishem dhe
mund té mos kené lindur ende.

* Mendimi ndérgjeneracional zgjeron S e
horizontin kohor té zgjedhjeve né vendin e Drejtesia perfshin té
punés dhe te politikave.

* Aiinkurajon parandalimin dhe kujdesin dhe
kur ndikimet mund té grumbullohen me
kalimin e kohes.

* Kjo eshté njé arsye pse komoditeti
afatshkurter nuk duhet té dominoje
gjithmone.

Horizonti kohor

ardhmen, jo vetém te
tashmen.

iterr
the European Union anagement Lentre




JUUL Speciet dhe ekosistemet e tjera gjithashtu kane

Rapport [Féndesi

* Njée perspektive e pérgendruar te njeriu
mund té anashkalojé pasojat me te gjera
ekologjike tée vendimeve.

* Promovimi i natKrés do te thoté té njohésh
vleren e brendshme te specieve dhe
ekosistemeve.

* Edhe aty ku punetorét nuk merren
drejtperdrejt me natyréen, zgjedhjet ne
lidhje me burimet, mbeturlnat perdorimin
e tokes dhe energjiné ende kané réndési.

* Kjo i ndihmon nxénésit té lidhin rutinen
lokale me sistemet ekologjike globale.

Co-funded by
the European Union

Respekt ekologjik

Natyra nuk eshte vetéem nje

burim; eshte njé sistem |
gjallé me vlerén e vet.

.M M C Mediterranean
Management Centre



Nje kontroll i thjeshte vendimesh i bazuar née vlera

Kujdesi Drejtésia Pérgjegjésia

e Aizvogélon démet? e Kush pérfiton? * Cfaré ndodh me
e Airespekton njerézit? e Kush e mban barrén? kalimin e kohés?
e A e respekton e Kush pérjashtohet? * Amundta
natyrén? justifikojmé
zgjedhjen?
e Amund ta

permirésojme até?

RIS Co-funded by .M M C MedlterraneatnC t
; the European Union anagement Centre




JUU\_ Skenari i vendit teé punés: komoditet i

Rapport disponueshem
* Njé ekip shérbimi pérdor sasi té€ médha artikujsh Pérmbledhje e

njépérdorimésh sepse ato jané té lehta pér t'u
porositur dhe té thjeshta pér t'u ruajtur.

* Askush nuk e ka hartuar rrjedhén e mbeturinave,
koston e asgjésimit apo ndikimin mjedisor.

* Njé pérgjigje e bazuar né vlera do té pyeste pér
drejtésiné, kostot e fshehura dhe alternativat
realiste.

* Hapi i paré mé i miré mund té jeté matja e .
pérdorimit dhe identifikimi i njé artikulli me véllim
té larté pér t'u zévendésuar ose zvogéluar.

skenarit

Vlerat béhen té dukshme kur
ato formésojné menyrén se si

njé ekip pércakton njé opsion
"normal".

Mediterranean
f
Co-funded by .M M C Management Centre

the European Union




-!UUL Nga ndergjegjesimi te veprimi i bazuar ne vlera

Rapport

* Vini re ¢céshtjen.

e Sgaroni se cilat vlera jané té réndésishme.
e Diskutoni se kush éshté i prekur.

* |dentifikoni njé ndryshim real.

e Shgyrtoni nése ndryshimi e ka pérmirésuar
situaten.

] Co-funded by
; the European Union

Sekuenca e veprimeve

Vlerat duhet té ¢cojné ne

veprime me té mira, jo vetém
neé njé gjuhé me te mire.

.M M C Mediterranean
Management Centre



J]J'U‘- Nxitje reflektimi pér Njésiné 2
Rapport

* Cilat rutina té vendit té punés né kontekstin
tim ngrené pyetje né lidhje me drejtésiné?

* Ku shoh tension midis komoditetit dhe
pérgjegjésise?

e Si varet sektori im nga burimet natyrore ose
ekosistemet?

* Cilén vleré do té doja té forcoja mé shumeé
né praktikén time?

Co-funded by
the European Union

Perdorimi ne te
mesuarit asinkron

Reflektimi i ndihmon
nxenesit té lidhinvlerat e
GreenComp me identitetin e
tyre profesional.

.M M C Mediterranean
Management Centre



Shembull:
duke zgjedhur midis komoditetit dhe drejtesise

Vendim i kufizuar vendim i bazuar né

vliera
e “Blej opsionin mé té liré sepse buxheti e “Krahaso ¢mimin, géndrueshméring,
éshté i kufizuar.” kushtet e punés dhe mbetjet pérpara se
e Shikon vetém ¢mimin e menjéhershém té vendosésh.”
e Injoron kush e mban koston e Merr né konsideraté drejtésiné dhe
e Nénvleréson mbetjet, cilésiné dhe Pergjegiesine -
céshtjet e drejtésisé e Shikon vlerén afatgjaté
e Mbéshtet zgjedhje profesionale meé
etike

Co-funded by .M M C Medlterranea][nC t
the European Union anagement Centre




JUU‘- Studimi i rastit:
uniformat dhe punétoréet sezonalé

Rapport

* Njé kompani prezanton uniforma té
reja pune té béra nga material me
kosto té ulét gé konsumohet shpeijt.
Stafi i pérhershém merr zévendésime
lehtésisht, por punétorét sezonalé jo.
Nxénésit e shqyrtojné céshtjen
pérmes drejtésisé, pérfshirjes dhe
ndikimit mjedisor, pastaj propozojné
njé qasje mé té pérgjegjshme.

Co-funded by
the European Union

Detyre studimi rasti

Kush pérfiton?
Kush éshté né disavantazh?

Si hyn natyra né kété
céshtje?

Cilivendim do te pasqyronte
me miré vlerate
GreenComp?

.M M C Mediterranean
Management Centre



JUU\_ Aktivitet reflektimi: vlerat e mia ne zgjedhjet e
pérditshme

Rapport

* Mendoni pér njé vendim té kohéve té fundit
né lidhje me blerjen, pérdorimin ose
asgjésimin e dickaje né puné ose gjaté

Rezultatet e Nxenesit

trajnimit.
Njé paragraf i shkurtér:
Cilat vlera e formésuan até vendim? - Cfaré zgjodha
A u konsiderua drejtésia? o 6t o & nehort

A e respektoi zgjedhja natyrén si mé shumé
sesa njé burim bazé?

Mediterranean
Co-funded by .M M C Management Centre

the European Union
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JUUL Pikat kryesore - Tema 2
Rapport

* Vlerat e géndrueshmeérisé formésojné

prioritetet dhe vendimet. Pérmbledhje e temés

* Drejtésia pérfshin barazinég,, pérfshirjen
dhe pérgjegjésiné ndérgjeneracionale.

* Promovimi i natyrés do té thoté té Njesia 2 jep bazén etike per
njohésh varésiné ekologjike dhe té kompetencat analitike gé
respektosh sistemet e gjalla.

* Njé kurrikulé e miré e gjelbér lidh vlerat
drejtperdrejt me gjykimin dhe veprimin
né vendin e punés.

vijojne.

RIS Co-funded by .M M C MedlterraneanC
’ the European Union anagement Centre




Sistemet, té menduarit kritik dhe hartimi i

problemeve

Njésia 3

RIS Co-funded by .M M C MedlterraneanC
: the European Union anagement Centre




Rk

Pse problemet e gendrueshmerise jane komplekse
Rapport

* Ato perfshijné faktore té ndéerlidhur

mjedisore, sociale, ekonomiké dhe Kompleksiteti
kulturore. Punétorét kané nevojé pér

* Shkaget dhe pasojat rrallé jané lineare. mjete pér te kuptuar

* Veprimet né njé pjesé té sistemit mund problemet e nderlikuara, jo
te prodhojne pasoja diku tjeter. vetém lista kontrolli té

* Kjo éshte arsyeja pse zgjidhjet e shpejta thjeshta.

mund té déshtojné ose te krijojne
probleme te reja.

the European Union

Mediterranean
i Co-funded b
. y .M M C Management Centre




JI(U“  |Té menduarit sistematik

Rapport

* Te menduarit sistematik shqyrton pjeset,
marredhéniet, sythet e reagimeve dhe

modelet me kalimin e koh&s. Kompetence thelbesore
* Ndihmon nxénésit té shmangin trajtimin e Pyet jo vetém "Cfaré
simptomave sikur te ishin shkaqe o1 e
rrénjésore. ndodhi?", por edhe "Si po e
« Né vendin e punés, kjo mund té zbulojé se prodhon ky sistem kete
si bashkeveprojné prokurimi, rutinat, rezultat?".

stimujt dhe komunikimi.

 Eshté njé ményré praktike pér té kuptuar
pse njé problem i géndrueshmerisé
vazhdon.

Mediterranean
MMC
the European Union anagement Centre




o
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JUUL Kujti kushton vemendje té menduarit sistematik
Rapport

e Njerézit o Varésité * Pérseritja

® Burimet * Rrjedhat e Reagimi (feedback)
* Mjetet o Nxitésit * Vonesat

* Rregullat e Kompromiset * Efektet e

pagéllimshme

RIS Co-funded by .M M C MedlterraneanC
: the European Union anagement Centre




Rk

Rapport

e Te menduarit kritik do té thote tée véesh née
pikeépyetje supozimet, pretendimet, provat
dhe status quo-ne.

* Nuk do té thote té jesh negativ pér gjithcka.

* Ne vend te késaj, do té thote té jesh i
kujdesshem pér até gqe pranohet sie
vertete, normale ose e pashmangshme.

* Kjo kompetence eshté thelbésore kur
organizatat perballen me pretendime peér
gendrueshmeéri, trende ose premtime te
shpejta.

Co-funded by
the European Union

Qeéendrim kritik

Puna e géndrueshmerise ka
nevoje per kuriozitet dhe

prova, jo per marreveshje
automatike.

.M M C Mediterranean
Management Centre



Pyetje gé mbeshtesin té menduarit kritik

Rreth informacionit. Rreth Praktikeés

e Kush e ka prodhuar kété? e Pse e begjmeé né kété ményre?

e Cfaré provash e mbéshtesin? e Cilat jané efektet anésore?

e Cfaré mungon? e Cilat alternativa ekzistojné?

e Cfaré supozimesh jané té pérfshira? e Cfaré ndodh nése nuk ndryshon
e Kush pérfiton nga ky interpretim? asgjer

e Si e dimé gé rutina aktuale
funksionon?

RIS Co-funded by .M M C MedlterraneanC
' the European Union anagement Centre




-flﬂf‘- Formulimi i problemit

Rapport

* Formimi i problemit eshte afteésia pérte
pércaktuar gartée nje sfide te
gendrueshmerise pérpara se té nxitohet
per nje zgjidhje.

 Korniza té ndryshme ¢ojné né veprime té Njé problem i formuluar keq
ndryshme.

* Nése njé ekip e trajton nje céshtje te
mbeturinave vetém si “sjelle té keqge te
punonjésit, mund te injoroje faktoret e
prokurimit, trajnimit ose projektimit.

* Njée kornizé me e miré zakonisht
permireson cilésiné e pergjigjes.

Céshtjet e kornizés

shpesh prodhon njé zgjidhje
té synuar keq.

Mediterr
the European Union anagement Lentre




hartoni
shkaqget dhe
efektet

Pérshkruani
problemin,

Co-funded by
the European Union

,identifikoni
paléte
interesuara

Kontrolloni
provat

Pércaktoni
sfidén e
vértete.

Nje sekuence praktike e formulimit te problemeye

"MMC

Mediterranean
Management Centre



J'UU\. Hartimii paléeve te interesuara né ceshtjet
themelore te gendrueshmerise

Rapport

* Paléte mteresuarﬁ] muEld te pefrfshune
punétoré, menaxheré, klienté, furnizues, : o
komunitete, rregullatoré dhe pérdorues té Perspektiva e paleve te

ardhshém. interesuara

* Njé harté e paléve té interesuara i ndihmon Mos analizoni ¢éshtjen sikur
nxenésit te shohin se kush ndikon née
ceshtje dhe kush preket prej saj.

* Gjithashtu zbulon se ku ndodhen
pergjegjéesia, informacioni dhe ndikimi.

* Kjo e bén planifikimin e veprimeve mé
realist.

té ekzistonte pa njeréz, role
dhe pushtet.

Co-funded by .M M C medlterraneanC
the European Union anagement Centre




Shembull: nje problem i perdorimit teé energjise

Weak framing Stronger framing

e “Staff leave equipment on e The current system does not
because they do not care.” support efficient energy use.”
Focuses on blame. Considers equipment, settings,
Misses wider factors. schedules, habits and incentives.
Likely response: tell people to Opens more solutions.
behave better. Likely response: combine awareness

with operational fixes.

Mediterranean
i Co-funded b
* y .M M C Management Centre

the European Union




JUU‘- Perdorimi i provave pér te kuptuar joefikasitetet

Rapport

* Provat mund teé pérfshijne vezhgime,
numerime, lexime matesish, té dhena,
rruge, kohe dhe te dhéna krahasimi.

* Edhe provat e thjeshta mund ta
permirésojne diskutimin dhe te
zvogelojneé hamendésimet.

* Nxénésitduhet té inkurajohen té
mbledhin prova proporcionale péerpara
se te rekomandojné ndryshime.

* Kjo mbeshtet veprime té gjelbra me te
besueshme dhe té dobishme.

Co-funded by
the European Union

Zakoni i provave
Ne trajnimin hyres, "provat e
thjeshta" shpesh jane te

mjaftueshme per te
permiresuar cilésine e
vendimeve.

.M M C Mediterranean
Management Centre



_j'UU\_ Mbetjet, energjia, logjistika dhe pérdorimi i
Rapport [Purimeve sisisteme

* Mbeturinat formésohen nga projektimi,
porositja, ruajtja, zakonet, paketimi dhe
rregullimet e asgjesimit.

e Pérdorimi i ener%flse formeésohet nga
teknologjia, mjediset, koha, kushtet e .. . .
ndértimit dhe rutinat. Problemi i dukshém rrallé

* Logjistika varet nga projektimi i rrugés, eshte i gjithe problemi.
vendimet per stokun, komunikimi dhe
modelet e kérkeseés.

 Perdorimii burimeve éshté i lidhur me
blerjen, kontrollin e cilésise, opsionet e
riperdorimit dhe stimujt.

Shembuj sistemesh

Co-funded by .M M C MedlterraneanC
the European Union anagement Centre




Gabime te zakonshme ne analize

Shumé i ngushté Shumé shpejt

e Shikon vetém njé e Hidhet menjéheré te
shkak zgjidhjet

e Nuk merr parasysh e Pérdor prova té
marrédhéniet dobéta

e Fokusohet te e [njoron kompromiset
simptoma (trade-offs)

. Co-funded by
. the European Union

e Harron palét e
interesuara
(stakeholders)

e Nuk merr parasysh
kontekstin

e [njoron efektet né té
ardhmen

.M M C Mediterranean
Management Centre



JUU\- Mini-kuti: kthimet e paketimit
Rapport

Njé kompani déshiron té zvogélojé mbeturinat e
paketimit, por pérgendrohet vetém né koshat e
riciklimit.

Té menduarit sistematik sugjeron té shikosh mé
herét né zinxhir: zgjedhja e furnizuesit, dizajni i
paketimit, sasité e porosisé dhe proceset e kthimit.
Mendimi kritik pyet nése riciklimi vetém po
trajtohet si njé zgjidhje e ploté.

Formulimi i problemit pyet se cila éshté sfida e
vérteté: "shumé mbeturina" apo "njé sistem
paketimi i projektuar pér asgjésim".

Co-funded by
the European Union

Pérmbledhje e rastit

Kornizimi mé i miré shpesh

tregon parandalimin para
asgjesimit.

.M M C Mediterranean
Management Centre



JIU-  |ide aktiviteti: hartoni njé rutiné si njé sistem

Rapport

* Zgjidhni nje proces teé njohur, si¢ eshte
printimi, porositja, pastrimi, udhéetimi
PEr Né puneé ose leVIZJa e stokut.

 Listoni aktorét, hapat, burimet dhe
rezultatet.

* Shenoni se ku shfaget shpéerdorimi,
joefikasiteti ose padrejtésia.

* |dentifikoni nje pike ndikimi ku nje
ndryshim i vogel mund te keté nje efekt
me te madh.

] Co-funded by
; the European Union

Detyré asinkrone

Ky aktivitet stervit te

menduarit sistematik pa
kerkuar njohuri té avancuara
teknike.

.M M C Mediterranean
Management Centre



J]J'U‘- Nxitje reflektimi pér Njésiné 3

Rapport

* Cila céshtje e géndrueshmérisé né Pérdorimi né té
kontekstin tim thjeshtohet shpesh shumé mésuarit asinkron
shpejt?

e Cfaré supozimi marr mé shpesh si té
mirégené né punén e pérditshme?

o e e g ee . . Reflektimi mbéshtet
* Cilét palé té interesuara i anashkaloj transferimin nga mijetet

zakonisht? konceptuale né praktikén
personale.

* Ku mund ta pérmirésojné diskutimin provat
e thjeshta né kontekstin tim?

Mediterranean
Co-funded by .M M C Management Centre

the European Union




Shembull: formulimi mé i qarté i njé problemi té
mbeturinave

Shume e Formulim me i
thjeshtuar mire

e "Njerézit shpérdorojné materiale sepse jané e “Mbetjet e materialeve ndikohen nga
té pakujdesshém.” porositja, magazinimi, trajnimi, organizimi i
e Fajéson individét hapésirés dhe presioni i kohés.”
e Nuk merr parasysh dizajnin e proceseve * Analizon sistemin
e Con né zgjidhje té dobéta e Pérdor prova dhe pérfshin palét e
interesuara

e Krijon mundési mé té forta pér pérmirésim

Co-funded by .M M C MedlterraneanC
the European Union anagement Centre




JUU‘- Studimi i rastit:
dergesat, vonesat dhe mallrat e demtuara

Rapport

* Njé depo ka dérgesa té démtuara
vazhdimisht. Shpjegimi i paré éshté se
shoferét jané té pakujdesshém.
Nxénésit mbledhin prova mé té gjera
dhe gjejné shkage té shumta: ngarkim
| nxituar, paketim i dobét, dorézimi
paqgarté dhe planifikim i pasakté.
Detyra éshté gé céshtja té
riformulohet si njé problem sistemi.

Co-funded by
the European Union

Detyré studim rasti

Listoni shkaqget e
mundshme.

Ndani supozimet nga provat.
Hartoni paléet e interesuara
kryesore.

Shkruani njé formulim
problemi té permirésuar.

.M M C Mediterranean
Management Centre



JUU\_ Aktivitet reflektimi: hartezoni nje ceshtje si nje

Rapport |Sistem

e Zgjidhni njé problem té qéndrueshmérisé
nga konteksti juaj.

Shkruani njerézit, mjetet, rregullat, materialet
dhe zakonet gé lidhen me té.

Pastaj pyet: Cili shkak éshté mé i dukshém?
Cili shkak shpesh injorohet? Cfaré provash do
té mé ndihmonin ta kuptoja mé miré?

3 Co-funded by
. the European Union

Rezultatet e Nxéneésit

Njé harté e thjeshté e
sistemeve

ose listé me pika té:
» aktore
 shkaqget

* prova

* pyetjet e para

.M M C Mediterranean
Management Centre



JUUL Pikat kryesore - Tema 3

Rapport

* Problemet e géndrueshmeérisé jané té
ndérlidhura dhe kérkojné té menduarit
sistematik.

e Té menduarit kritik pérmiréson gjykimin duke
véné né piképyetje pretendimet, supozimet dhe

provat e dobeta. Njé€sia 3 ndérton shtyllén

* Formulimi i problemit ka réndési sepse
pérkufizime té ndryshme prodhojné zgjidhje té

ndryshme. kurrikulés.
* Punétorét mund t’i zbatojné kéto kompetenca né

¢éshtje té pérditshme, si¢ jané mbeturinat,
energjia, logjistika dhe pérdorimi i burimeve.

Pérmbledhje e temés

kurrizore analitike té

Mediterranean
Co-funded by .M M C Management Centre

the European Union




Njésia 4
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JIUv  [shkrim-leximi i sé ardhmes

Rapport

e Shkrim-leximi pér té ardhmen éshté aftésia
pér té imagjinuar, interpretuar dhe
perdorur te ardhme te ndryshme.

* Ndihmon nxénésit te shkome pertej "me
shume nga e njejta gje".

* Qéllimi nuk éshte té parashikohet njé e
ardhme e sakte, por té mendohet meé mire

per mundesite, rreZ|qet dhe drejtimet e
preferuara.

* Kjo kompetence eshte thelbésore ne
tranzicionet e gendrueshmerise ku
pasiguria eshtée normale.

Co-funded by
the European Union

Lente e se ardhmes

Njerezit veprojne ndryshe

kur mund t’i imagjinojné
alternativat garte.

.M M C Mediterranean
Management Centre



JIU-  |Té menduarit pértej afatit t& shkurtér

Rapport

* Shume vendime né vendin e punés_
merren nen presion te menjehershem.

* Qéndrueshmeéria u kérkon nxénésve te
marrin neé konsiderate edhe pasojat
afatmesme dhe afatgjata.

* Kjo mund té ndryshojé meényrén se si
ekipet vlerésojné zgjedhjet "té lira",
"efikase" ose "praktike".

* Njé rregullim afatshkurter mund te jeté
njé kosto afatgjate.

Co-funded by
the European Union

Horizonti kohor

Te menduarit pér té ardhmen

permiréson vendimmarrjen
e tashme.

.M M C Mediterranean
Management Centre



JUU‘- Tre ményra pér té menduar pér té ardhmen
Rapport

E mundshme. E mundur E preferuar.

e Cfaré mund té e Cfaré té ardhmesh té * Cfaré té ardhme
ndodhé nése trendet ndryshme mund té duam té mbéshtesim?
vazhdojné? shfagen? e E dobishme pér

e E dobishme pér e E dobishme pér veprim dhe motivim
ndérgjegjésimin mbi pérshtatshmeéri
rreziget

RIS Co-funded by .M M C MedlterraneanC
: the European Union anagement Centre




-rlﬂf‘- Pérshtatshméria

Rapport

* Pérshtatshméria eshte aftésia pért'iu
pergjigjur né menyreé konstruktive

ndryshimeve, pasigurisé dhe informacionit Pershtatshmeria
té ri. 0 . .
Te jesh i pershtatur nuk do te
* Kjo karéndési sepse tranzicionet drejt .
géndrueshmeérise pérfshijné pritshméri, thote te ndryshosh

teknologji dhe kufizime te reja.

* Pershtatshmeria kombinon hapjen, te
mesuarit, rishikimin dhe pershtatjen

* Ndihmon punétoret tée shmangin varesine e
ngurté nga rutinat e vjetra.

rastesisht; do te thote te
reagosh me kujdes ndaj
realitetit.

iterr
Co-funded by .M M C Medlte anee}[nC t
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(o)
['] n" n° Cfare kane tendence te bejne punéetoret ge
pershtaten

Rapport

Mentaliteti

e Pranojné gé ndryshimi éshté pjesé e e Provojné pilotime té vogla
punes e Krahasojné opsionet

e Qéndrojné kureshtaré o Kérkojné feedback

* Mésojné nga gabimet e Dokumentojné cfaré funksionon

* Rishikojné supozimet o Pérditésojné rutinat kur éshté e

e Pérshtaten kur ndryshon evidenca nevojshme

RIS Co-funded by .M M C medlterranee}[nC t
; the European Union anagement Lentre




JUUL Mendimi eksplorues

Rapport

* Te menduarit eksplorues do te thotée
testimiiideve, eksplorimi i alternativave

dhe té mésuarit pérmes eksperimentimit té Eksplorim
strukturuar.

* Ai mbéshtet inovacionin pa kérkuar
transformim ne shkalle té gjeré menjehere.

* Né trajnlmln hyrés, shpesh do te thote te

Te menduarit eksplorues e

shnderron géndrueshmerine
pyesésh: "Cfaré ndryshimi té vogél mund té ne nje fushe per te mesuar

provojme neé menyre te sigurt?"

* Kjo ndihmon ne kalimin nga zakonet fikse
ne pérmiresimin praktik.

dhe permiresuar.

Co-funded by .M M C Medl’terraneanC
the European Union anagement Centre



Njée cikel eksplorimi ne shkallé te vogel

el Imagjinoni Zgjidhni njé Testo dhe Hrellle
E . &l . gliahninj . . . ose
opsione pilot vézhgo .

problem shkallézo

the European Union anagement Centre




—flﬂf‘- Hyrje né ekonominé garkulluese
Rapport

. Tébmendua rgchqa rkullges synon télzv%ghélojé
mbeturinat dhe té mbajé materialet dhe :
vlerén né perdorim pér njé kohé me té Perspektiva qarkullyg§e
gjate. Konceptet e ekonomise

* Ai e zhvendos vémendjen nga asgjésimi te qgarkulluese i ndihmojne
parandalimi, riperdorimi, riparimi dhe
dizajni me i zgjuar.

* Pér punetoret, idete qarkulluese shpesh

nxenesit ta riformulojne
"fundin e ciklit te jetes" si
fillojne me pyetje te thjeshta rreth cikleve "sfidé té projektimit dhe

té jetés dhe humbjeve té shmangshme.

* Parimi éshte praktik: perdorni burimet me
miré dhe shpéerdoroni meé pak.

perdorimit”.

iterr
the European Union anagement Lentre




Parimet qarkulluese te péerditshme

Reduktp Ripérdor dhe riparo

e Shmangni pérdorimin e Zgjatni jetégjatésiné e * Ridizajnoni rutinat
e panevojshém. produktit. e Ndani burimet
e Porositni me saktési e Mirémbani pajisjet e Ndryshoni modelin e
e Rikuperoni vlerén. shérbimit.

e Parandaloni defektet

Mediterranean
; the European Union anagement Centre




50
JUUL Duke e pare ndryshe procesin e njé vendi pune
Rapport

- : Piképamije
Piképamja aktuale e
permiresimi
e Procesi konsiderohet si i e Procesi éshté i hapur pér
pandryshueshém. ridizenjim.
e Mbetjet trajtohen si dicka e Mbetjet trajtohen si sinjal.
normale. e Parandalimi merret né konsideraté
e Problemet zgjidhen pasi ndodhin. herét.
e | kushtohet pak vémendje ciklit e Alternativat dhe kompromiset
jetésor ose parandalimit. (trade-offs) eksplorohen.

RIS Co-funded by .M M C MedrterraneanC
: the European Union anagement Centre




Balancimii kompromiseve
Rapport

* Vendimet péer géndrueshmeri shpesh
perfshijné kompromise ne vend te Kompromise
zgjedhjeve te persosura.

* Njeé opsion meé |§Jelber mund te kerkoje Vendi : .
meé shumeé koordinim, trajnim ose endimet e mira per

investim fillestar. gendrueshmeriné shpesh

* Detyra eshtet;cehpeshogellz nr?e kujdes jane "zgjedhje me té mira", jo
sionet, té béhen te dukshme pasojat "oyt : .
Ee te zgjldhet me pérgjegjesi. zgjedhje pertekte”.

e Shkrim-leximii sé ardhmes e mbéshtet
kete duke zgjeruar perspektiven.

Mediterr
W * .*t co_funded by .M M C Medlte aneatﬂc t
; the European Union anagement Lentre




_J'UU\_ Kreativiteti dhe inovacioni pér zgjidhje te
gendrueshme

Rapport

e Kreativiteti eshte i dobishém kur rutina
aktuale nuk i shérben me rezultatit te
déshiruar.

* Inovacioni nuk do té thotée
domosdoshérisht teknologji e pérparuar; . L
mund té nénkuptojé njé metodg, sekuencé Inkurajoni kreativitetin

ose zakon me te mire. praktik té& bazuar né nevoja

* Te menduarit eksplorues inkurajon
eksperimentimin me risk te ulet dhe dhe prova reale.
gjenerimin bashképunues te ideve.

* Kjo e ben gendrueshmeriné me pak
abstrakte dhe me té zbatueshme.

Inovacioni

Co-funded by .M M C MedlterraneanC
the European Union anagement Centre




JUUL Skenari: ndryshimi i njé rutine té pérdorimit té
Rapport |Materialeve

* Njé punishte hedh vazhdimisht materiale té Pérmbledhje e
pérdorura pjesérisht sepse ruajtja dhe gjurmimi skenarit
jané té dobéta.

* Mendimi i orientuar nga e ardhmja pyet se sa

do té kushtojé kjo rutiné gjaté njé viti, jo vetém E ardhmja, pérshtatshméria
sot. dhe eksplorimi punojne sé
. ] o L bashku né pérmirésimin
* Pérshtatshméria sugjeron testimin e njé praktik.

metode té re ndjekjeje.

* Mendimi eksplorues sugjeron njé pilot té
shkurtér pérpara miratimit té ploté.

Co-funded by .M M C MedlterraneanC
the European Union anagement Centre




J]J'U“ Nxitje reflektimi pér Njésiné 4
Rapport

* Cila rutiné né kontekstin tim trajtohet si e
fiksuar, por mund té ridizajnohet?

* Ku do té ishte mé i sigurt ose mé realist njé
pilotim i vogél sesa njé ndryshim i madh?

* Cila pasojé e ardhshme shpesh injorohet né
vendin tim té punés?

* Sa i/e geté ndihem me ndryshimin e kursit
kur shfagen prova té reja?

Co-funded by
the European Union

Perdorimi ne te
mesuarit asinkron

Reflektimi mbéshtet
ndergjegjesimin pér te
ardhmen dhe gatishmeériné
pér ndryshim.

.M M C Mediterranean
Management Centre



kalimi nga te menduarit rutiné ne te menduarit per te
ardhmen

Fokus vetem te e Fokus te e ardhmja

tashmja

e “Kjo metodé funksionon sot, késhtu e Cfaré kostoje do té keté kjo rutiné
gé nuk ka arsye pér ta ndryshuar.” pas njé viti dhe cfaré pilotimi i vogél

e Shikon vetém té tashmen e mund té testojé njé opsion mé té
menjéhershme. miré?”

e E konsideron rutinén si té * Sjell né vémendje njohurité pér té
pandryshueshme. ardhmen (futures literacy).

e Shmang eksperimentimin. e Mbéshtet pérshtatshmériné.

e Nxit té nxénit eksplorues.

RIS Co-funded by .M M C Mednerranea][nC t
. the European Union anagement Lentre




JUU‘- Studimi i rastit:

Rapport [|Zévendesimiipaketimit njepeérdorimesh

* Njé prodhues i vogél déshiron té . L
zvo%(élo é paketimin njépérdorimésh, Detyre studimi rasti

por ka friké nga ankesat e klientéve S :

dhe kostot me té larta. Nxénésit Clla eshte e ardhmja e
krahasojné efektet afatshkurtra dhe mundshme nese asgje nuk
afatgjata, imagjinojné té ardhme ndryshon?

alternative dhe hartojné njé projekt
pilot té vogél pér té testuar opsionet

Cila éshte njé e ardhme e

e paketimit té ripérdorshém ose me preferueshme?
paketim té reduktuar para njé Cfaré mund té testohet né

shpérndarjeje té ploté. njé shkallé té vogél sé pari?

EEONN Co-funded by .M M C Medlterranea}[nC t
: the European Union anagement Lentre




JUU\- Aktivitet reflektimi: ridizajnoni njé rutinée te caktuar

Rapport

e Zgjidh njé rutiné né kontekstin ténd gé
njerézit e trajtojné si té panegociueshme.

Imagjinoni dy skenaré té ardhshém: njé ku
asgjé nuk ndryshon dhe njé ku rutina
pérmirésohet.

Cfaré eksperimenti té vogél mund ta
ndihmojé ekipin tuaj té mésojé né ményreé té
sigurt dhe té lire?

Co-funded by
the European Union

Rezultatet e Nxenesit

Dy shénime té shkurtra pér te

ardhmen

plus njé ide pilot:

* rruga aktuale

* rrugé e pérmirésuar
* testiipare

.M M C Mediterranean
Management Centre



JUUL Pikat kryesore - Tema 4

Rapport

e Shkrim-leximi pér té ardhmen i ndihmon

nxénésit té mendojné pértej té tashmes sé Pérmbledhje e temés

menjéhershme.
* Pérshtatshméria mbéshtet njé pérgjigje e : D
konstruktive ndaj ndryshimit dhe pasigurisé. Njésia 4 i pergatit nxenesit
* Té menduarit eksplorues inkurajon té imagjinojne dhe te

eksperimente té vogla, té bazuara né prova.

* Ideté e ekonomisé rrethore i ndihmojné :
punétorét té zvogélojné mbeturinat dhe té e
pérmirésojné pérdorimin e burimeve.

testojne te ardhme me te

Mediterranean
MMC
the European Union anagement Lentre




Praktikat e gjelbra né operacionet e

pérditshme

Njésias

RIS Co-funded by .M M C MedlterraneanC
: the European Union anagement Centre




Nga kompetenca né praktiken e perditshme
Rapport

* Kjo njesi i shnderron kompetencat e

gendrueshmeriseé ne kompetenca Fokusi operacional
operacionale te dukshmesjellje.

* Theksi eéshté né pérmirésimet praktike Pérmirésimet e vogla
ge punetoret e zakonshem mund t'i operative mund té

kuptojné dhe ndikojne.

* Jo gdo nxeneés e kontrollon strategjine,
por cdo nxenes mund te verejé rutinat,
rreziget dhe mundesite. géndrueshmeérisé.

* Kjo i ben operacionet e perditshme njée
mjedis té fugishem mesimor.

grumbullohen ne pérfitime
domethénese té

Mediterranean
f
Co-funded by .M M C Management Centre

IRl the European Union




JUU‘- Reduktimi i mbeturinave né aktivitetet rutine

Rapport

* Reduktimi i mbeturinave fillon me
parandalimin dhe jo vetem me asgjesimin.

* Pyetje te dobishme perfshijné: ¢fare
perdoret tepér, renditet teper, demtohet,
dyfishohet ose hidhet shumé heret?

* Aktivitetet rutine si printimi, paketimi,
trajtimi, pastrimi dhe levizja e stokut
krijojnée té gjitha modele te mbeturinave.

* Punetoret mund ta mbéshtesin reduktimin
duke vezhguar, matur dhe propozuar
alternativa.

Co-funded by
the European Union

Perspektiva e mbeturinave

Mbeturinat me te mirajané

ato ge nuk kané pse te
krijohen kurre.

.M M C Mediterranean
Management Centre



Ku shfagen shpesh mbeturinat

e Mbetje prerjesh e Ripunim (rework) e Printim si
(copéza té tepérta) e Defekte parazgjedhje
* Stok i skaduar e Dorézime té paqgarta * Porositje e tepert
® Magazinim i dobét ° Hapa te panevojshém * Preferencé pér
S Bradul<E produkte té
hedhshme

njépérdorimsh
e Ndarje (klasifikim) e
dobét e mbetjeve

RIS Co-funded by .M M C MednerraneanC
: the European Union anagement Centre




—flﬂf‘- Efikasiteti i burimeve: materialet, energjia dhe uji
Rapport

* Efikasiteti i burimeve do te thote ofrimi |
rezultatit té nevojshém me mé pak Efikasitet
kontribut té panevojshem.

* Kjo vlen pér materialet, energjine elektrike,
ngrohjen, ftohjen, karburantin dhe ujin. Pérdorni vetém ato gé i

* Efikasiteti nuk éshté vetém njé ¢éshtje shtojne vlere detyres.
teknike;sjelljeje, planifikimi dhe
mirembajtja gjithashtu kane réendési.

* Punetoret mund te kontribuojne duke véné
re se ku humbasin ose péerdoren pa gellim
burimet.

Co-funded by .M M C Medlterranea}[nC t
the European Union anagement Lentre




Efikasiteti i energjise dhe ujit me fjale te thjeshta

Pyetje pér t'u béré Veprime té mundshme

e Cfare funksionon kur nuk éshté e e Fikni dhe ndaloni pajisjet kur nuk
nevojshme? pérdoren

e Ku ka rrjedhje ose humbje né e Mirémbani dhe riparoni
giendje gatishmérie (standby)? e Optimizoni kohén e pérdorimit

e Cilat ciléesime jané té e Pérdorni té dhéna monitorimi
papérshtatshme? e Ndani kujtesa praktike

e Cilat rutina krijojné pérdorim té
shmangshém?

e Cfaré mund té planifikohet mé
miré?

RIS Co-funded by .M M C MedlterraneanC
: the European Union anagement Centre




J'UU\_ Logjistike e gendrueshme dhe optimizim

Rapport [|OPeracional

» /gjedhjet e logjistikes ndikojné ne
perdorimin e karburantit, kohén,
paketimin, nivelet e stokut dhe emetimet.

* Optimizimi operacional mund té zvo%élojé
levizjet e panevojshme, dyfishimin d
dérgesat urgjente.

* Kjo mund te pérfshijé planifikimin e
itinerarit, komunikim me té mire, saktesine
e stokut ose koordinimin midis ekipeve.

* Mésimi i géndrueshmeérise eshté se levizja

dhe koha jane gjithashtu ¢éshtje burimesh.

Co-funded by
the European Union

Perspektiva logjistike

Nje rrjedhe mé efikase

shpesh permireson si
gendrueshmeriné ashtu
edhe performancen.

.M M C Mediterranean
Management Centre



_J'UU\. Pajtueshmeéria mjedisore dhe péergjegjesia e
punonjésve

Rapport

* Pajtueshmeéria pércakton pritjet minimale
per siguri dhe ligjshmeéri.sjellje. Pajtueshméria

* Punétorét nuk kané nevoje te jene eksperté
ligjore, por duhet té diné rregullat dhe o .
procedurat pérkatése gé ndikojné né Ndigni rregullin — dhe

Eetyratfer’:yre gjithashtu kerkoni méenyra

* Kjo pérfshin trajtimin e sigurt, e e o

dokumentimin, renditjen, raportimin dhe perte permiresuar rutinen
respektimin e proceseve té brendshme. gé fshihet pas tij.

* Praktika e pergjegjshme kombinon
pajtueshmeriné me iniciativen péer
permirésim.

Mediterranean
f
Co-funded by .M M C Management Centre

the European Union




JUUL Veprim parandalues

Rapport

* Veprimet parandaluese zvogelojne
ndikimin negativ pérpara se té ndodhe.

* Né praktike, kjo mund té nénkuptoje ruajtje
me té mire, udhézime me té qarta,
mireémbajtje té rregullt, porosi me té . ,
zgjuara ose shqyrtim meé té hershém. Parandalimi zakonisht

» Parandalimi éshté shpesh mé pak i kursen burime, kohe dhe

kushtueshem sesa korrigjimi, asgjésimi T
ose riparimi pasi té shfaget prob emi. zhgenjim.

* Kjo eshte arsyeja pse njé vend pune i
gjelbér i kushton vémendje sinjaleve té
hershme.

Parandalimi

Co-funded by .M M C Medl’terraneanC
the European Union anagement Centre




_!UUL Prokurimi i gendrueshem né terma te péerditshem
Rapport

Para blerjes When buying R JEGIES
e A na nevojitet? e Krahaso e Pérdor né ményré té
e A mund té ulim géndrueshmériné pérgjegjshme
sasiné? e Krahaso paketimin e Mirémbaj si¢ duhet
e A mund ta ndajmé ose e Kontrollo mundésiné e Monitoro rezultatet
ta ripérdorim? e riparimit

RIS Co-funded by .M M C MedlterraneanC
: the European Union anagement Centre




J'UU\_ Perdorim i péergjegjshem i materialeve te
konsumueshme

Rapport

* Materialet e konsumueshme shpesh duken me
kosto te ulet individualisht, por pérdorimi né

véllim té larté mund té krijojé ndikime t& médha Materiale té konsumueshme
mjedisore dhe financiare.

* Shembujt pérfshijne letrén, dorezat, paketimin,

produktet e pastrimit, fishekét dhe materialet e Kostoja e vogél pér njési
ushqimit. . . e o .

» Pérdorim i pérgjegjshém do té thoté pérputhja e mund te fshehe nje ndikim te
konsumit me nevojen reale dhe shmangia e madh total.

perdorimit té tepért né heshtje.

* Nje ndjekje e thjeshte mund té zbuloje se ku
rutinat kané nevojé péer vémendje.

Co-funded by .M M C medlterraneanC
the European Union anagement Centre




_J'UU\. Zakone te gjelbra né zyra, workshop-e, laboratore

Rapport [|dhesherbime

* Zyrat mund te pérgendrohen née energji,
printime, pajisje, udhétime dhe prokurim.

* Workshop-et dhe laboratoret mund te
pergendrohen te materialet, mirembajtja,
siguria, ndarja dhe ruajtja.

* Mjediset e shérbimit mund té
pergendrohen ne furnizim, paketim,
pastrim, levizshmeri dhe nderveprim me
klientét.

* Zakonet ndryshojné, por logjika e
géndrueshmeérise eshte e perbashket.

Co-funded by
the European Union

Ndryshimi i zakonit

Perkthejeni GreenComp né

zakone geé i pershtaten
mjedisit lokal té punes.

.M M C Mediterranean
Management Centre



Identifikimi i praktikave te pagendrueshme

Sinjale shgetésuese Cfaré mund té propozojné nxénésit

e Véllimilarté mbetjesh e Njé ushtrim i vogél vézhgimi

e Defekte té shpeshta ose ripunim e Njé numérim ose matje e thjeshté
(rework) e Njé alternativé prové (pilotim)

e Pérdorim i tepért pa nevojé té qarté e Njé udhézim ose kujtesé mé e miré

* Ndérgjegjesim i ulét per efektet e Njé rutiné e rishikuar pér porositje
dNESore ose trajtim

e Mungesé rishikimi té praktikave
rutiné

RIS Co-funded by .M M C Medlterranee?[nC t
: the European Union anagement Centre




J'UU\_ Monitorimi i permirésimeve te thjeshta te

Rapport [|d€ndrueshmerise

* Monitorimi nuk ka pse te jete i
nderlikuar.

* Nxenesit mund te gjurmojne
numerimet, shkallet e perdorimit,
kohen e kursyer, uljen e defekteve ose
ndryshimet né vellimin e mbeturinave.

* Qéellimi eshté te shihet nése njé veprim
beri nje ndryshim te vertete.

* Kjo krijon njé lak baze provash péer
permirésim té vazhdueshéem.

g Co-funded by
; the European Union

Monitorimi

Nese nuk vérehet

permiresim, ekipi mund te
pershtatet ne vend ge té
supozoje suksesin.

.M M C Mediterranean
Management Centre



J’UU\_ Si permirésojne aftesite e gjelbra performanceén

Rapport |Organizative

* Reduktojne humbjet dhe
joefikasitetin e shmangshéem

* Mbéshtesin ndergjegjesim me te
mire per rreziget dhe
perputhshmerine

* Forcojné kulturen e zgjidhjes sée
problemeve dhe bashkepunimit

* Pérmiresojne aftesine e organizates
per t'u pershtatur ndaj ndryshimeve
dhe kérkesave

] Co-funded by
; the European Union

Perspektiva e performancés

Aftesite e gjelbra nuk jané té

ndara nga performanca; ato
mund ta permiresojne ate.

.M M C Mediterranean
Management Centre



JUU'\. Skenari: pérmirésimi i njé rutine té stokut dhe
Rapport [transportit

* Njé ekip bén dérgesa té shpeshta urgjente Pérmbledhje e
sepse té dhénat e stokut nuk jané té skenarit
besueshme.
* Kjo rrit pérdorimin e karburantit, stresin dhe
mbeturinat e paketimit. Shumé céshtje té
e e ee . . .. . o e e géndrueshmerise jané
* Njé pérgjigje mé ekologjike kombinon saktésiné gjithashtu géshtje t& rrjedhés
operacionale, komunikimin mé té miré dhe sé punés.

rishikimin e pragjeve té porosive.

e Céshtja nuk éshté vetém té “punosh mé
shumé”, por edhe té ridizajnosh rutinén.

RIN Co-funded by .M M C medlterraneanC
' the European Union anagement Centre




-J'U'U‘- Ide aktiviteti: njé plan pérmirésimi i gjelbér

Rapport

* /Zgjidhni nje ceshtje operative ne
contekstin tuaj.

e Pérshkruani rutineén aktuale dhe
koston e fshehur.

* Propozoni nje permiresim realist.

* Pércaktoni se ¢fare do te vezhgoni
per te gjykuar nese ka ndihmuar.

g Co-funded by
; the European Union

Detyré asinkrone

Ky aktivitet | pergatit nxenesit

per njesine perfundimtare te
orientuar drejt veprimit.

.M M C Mediterranean
Management Centre



JUU‘- Nxitje reflektimi pér Njésiné 5

Rapport
* Ku e shoh mé qarté shpérdorimin ose Pérdorimi né té
joefikasitetin? mésuarit asinkron

* Cili veprim parandalues do té kishte vlerén
mé té larté praktike né kontekstin tim?

* Cili produkt i konsumueshém ose rutiné Reflektimi operacional i
. . . .o . ndihmon nxéeneésit te lidhin
meriton shgyrtim té menjéhershém? s Bl A (e U

e njohura.

* Si mund ta monitorojmeé thjesht njé
pérmirésim?

Mediterranean
Co-funded by .M M C Management Centre

the European Union




zbulimi i joefikasitetit te fshehur ne operacionet e
nerditshme

Pamje sipérfagésore Qasje e gjelbér

operacionale

e "Ne pérdorim vetém pak mé shumé e “Humbjet e vogla té pérséritura né
material sesa ishte planifikuar, materiale, energji ose transport
késhtu gqé nuk éshté problem i grumbullohen shpejt.”
madh.” e Analizon modelet (patternet)

e E sheh humbjen si dicka normale e Lidh géndrueshmériné me

e [njoron pérséritjen efikasitetin

e Nuk merr parasysh ndikimin né e Mbéshtet veprime parandaluese

kosto, mbetje dhe performancé

RIS Co-funded by .M M C MednerraneanC
. the European Union anagement Centre




JUU‘- Studimi i rastit:
porosi te tepérta dhe stok i skaduar

Rapport

* Njé organizaté shérbimesh rregullisht
porosit mé shumé se ¢'duhet nga
mallrat e konsumueshme pér te
shmangur mungesat. Si rezultat,
artikujt skadojné, hapésira e
magazinimit shpérdorohet dhe
riporositjet urﬁ'ente vazhdojné té
ndodhin pér shkak té monitorimit té
dobét. Nxénésit analizojné rutinén
dhe krijojné njé qasje operative mé
ekologjike dhe mé té besueshme.

Co-funded by
the European Union

Detyreé studimi rasti

Ku krijohen mbeturinat?
Cilat te dhéna duhet té

gjurmohen?

Cfaré masash parandaluese
jané realiste?

Si do té monitorohej
suksesi?

.M M C Mediterranean
Management Centre



JUU\_ Aktivitet reflektimi:
Rapport plani im i vetéem i permiresimit te gjelber

e Zgjidhni njé céshtje operative gé pérfshin
mbeturinat, energjiné, ujin, logjistikén ose
prokurimin.

Rezultatet e Nxéneésit

Njé plan me nje fage:

Pérshkruani rutinén aktuale, koston e fshehur : GétS_htJ’ekt l
.e ¢« oo .e . ®* rutina aKtuate
dhe njé pérmirésim té mundshém. R
. - . . . . e T i
Vendosni se cili tregues i thjeshté mund té e et

tregojé nése ndryshimi po funksionon.

Mediterranean
il Co-funded b
; . .M M C Management Centre

the European Union




JUUL Pikat kryesore - Tema 5

Rapport

* Kompetencat e gjelbra béhen kuptimplote
kur pérmirésojné operacionet e pérditshme. Pérmbledhje e temés

e Reduktimii mbeturinave, efikasiteti i
burimeve, |O%(jl$tlka dhe prokur|m| jané pika
hyrése prakt|

Njésia 5 tregon
e Punétorét mund té kontribuojné pérmes : .. e
vézhgimit, parandalimit, projekteve té vogla dimensionin e praktikes se
pilot dhe monitorimit té thjeshté. pérditshme té kurrikulés.

* Pérmirésimi operacional dhe
qéndrueshméria shpesh pérforcojné njéra-
tjetren.

Mediterranean
f
Co-funded by .M M C Management Centre

the European Union




Duke vepruar pér géndrueshmeéri

Njésia 6

RIS Co-funded by .M M C MedlterraneanC
: the European Union anagement Centre




-rlﬂf‘- Pse veprimi ka réndési

Rapport

* Njé mentalitet i gendrueshmerisé behet
real kur forméson até qé béjné njerézit. Fokusi i veprimit

* Prandaj, GreenComp pérfshin agjenciné
politike, veprimin kolektiv dhe iniciativen

ndividuale. Qellimi nuk éshte

ndéergjegjesimi pasiv, por
pjesemartrja e pergjegjshme.

* Punetoret duhet te kuptojné ku mund té
veprojne drejtperdrejt, ku kané nevoje per
té tjeret dhe ku duhet té ngritin céshtje te
vendimmarresit.

* Veprimi mund te filloje nga dicka e vogél,
por duhet té jete i gellimshem.

iterr
Co-funded by .M M C Medlte anee}[nC t
the European Union anagement Lentre




JIU-  |iniciativé individuale

Rapport

* Iniciativa individuale do té thoté té veprosh né
ményré proaktive né vend qé té presésh né
ményré pasive udhézime.

* Né géndrueshméri, kjo mund té pérfshijé

Iniciative

vérejtjen e njé problemi, bérjen e njé pyetjeje, JUN 2 :

sugjerimin e n_j]e?alt_ernative ose fillimin e nj'eJ Nje Vep”m .l. vogel dh.e ' .

pérmirésimi te vogél. gjykuar mire mund te hape
* Iniciativa nuk ka té béjé me veprimin vetém; ka derén pér ndryshime mé té

té béjé me ndérmarrjen e hapit té paré té :

pérgjegjshéem. gjera.

* Kjo kompetencé éshté vecanérisht e viefshme né
kontekstet e pérditshme operative.

iterranean
MMC
the European Union anagement Lentre




Rk

Veprim kolektiv
Rapport

* Shumeé sfida té géndrueshmérisé nuk mund té
adresohen né ményré efektive nga njé person i

vetém. Veprim kolektiv

* Veprimi kolektiv pérfshin bashképunim,
koordinim dhe angazhim té pérbashkét. Qéndrueshmeéria

* Né mjediset e punés, kjo mund té pérfshijé permiresohet kur njerezit
rutinat e ekipit, pérmirésimin ndérfunksional, bashkohen rreth njé géllimi

mbéshtetjen nga kolegét ose fushatat e
pérbashkéta.

e Veprimi kolektiv shpesh e bén ndryshimin mé
té géndrueshém.

té perbashket praktik.

RIN Co-funded by .M M C medlterraneanC
: the European Union anagement Centre




-J'UU"- Agjencia politike né terma te thjeshte

Rapport

* Agjencia politike do té thote té kuptosh se
si merren vendimet dhe ku mund tée
drejtohet ndikimi.

* Per shume nxeneés, kjo fillon duke ditur se
kush éshte pergjegjes cilat kanale
ekzistojné dhe sit’i ngrené géshtjet né
menyre konstruktive.

* Nuk kerkon politike formale; mund te
perfshije pjesemarrjen ne shkolle ne
vendin e punés ose né komunitet.

* Celesi éshteduke njohur gé sistemet mund
té ndikohen, jo vetém te durohen.

Co-funded by
the European Union

Agjenci

Punetoret perfitojné nga dija

e pergjegjesise dhe si ta
angazhojne ate.

.M M C Mediterranean
Management Centre



Tre nivele té veprimit te gendrueshmeérise
Rapport

Komuniteti/qytetari

Vetja Ekipet/organizatat
e Jep shembull me e Koordino veprimet * Bashkohu me
zakone té mira e Testo (pilot) iniciativa
e Pérmiréso rutinén pérmirésime * Ngrit céshtje
ténde e Ndiko né procedura e Mbéshtet tranzicionin
e Ndaj ide me te gjere

RIS Co-funded by .M M C MedlterraneatnC t
; the European Union anagement Centre




Nga ndergjegjesimi pasiv ne kontributin aktiv

Modeli pasiv Modeli aktiv

e “Kjo éshté e réendésishme, por e “Cfarée eshté njé hap i dobishémqge
dikush tjetér duhet té merret me té” mund té ndérmarr ose propozoj.”

e E véren problemin, por pret. e Kérkon pér ndikim.

e Ndihet i dobét né agjenci. e Funksionon meteé tjeré ku i

e Prodhon pak ndryshime. nevojshém.

e Ndérton vrull pér ndryshim.

RIS Co-funded by .M M C medlterraneanC
' the European Union anagement Centre




JUU\_ Angazhimi i te tjereve permes shembullit dhe

Rapport [|Komunikimit

* Njerézit shpesh u pérgjigjen shembujve té

dukshém mé shumeé sesa mesazheve abstrakte.

 Komunikimi i garté ndihmon né shpjegimin e
réndésisé sé njé ndryshimi dhe si té merrni
pjese.

e Punétorét nuk kané nevojé té jené udhéheqés
zyrtaré pér té ndikuar pozitivisht te kolegét.

 Komunikimi i respektueshém dhe praktik éshté
njé mundésues kyc i veprimit kolektiv.

3 Co-funded by
. the European Union

Komunikimi

Modeloni sjellje, shpjegoni

gellimin dhe e beni
pjeseémarrjen te lehte.

.M M C Mediterranean
Management Centre



Duke punuar me palét e interesuara, kolegét dhe
Rapport [|Komunitetet

* Veprimii géndrueshmerise eshtée mei
forté kur péerfshin njerézit ge zbatojne,
mbeshtesin ose péerjetojne ndryshimin.

* Kjo mund te péerfshije mbikeqyres,
kolege, furnizues, nxénes, komunltete Njerézit mbéshtesin até qé
lokale ose klienté.

* Angazhimi pérmiréson rendéesine dhe :
zvogelon rezistencen. Sa).
e Gjithashtu i ndihmon nxéneésit té

kuptojné se ndryshimii géndrueshem
eshte relacional.

Angazhimi i paléve té
interesuara

ndihmojné ne formesimin e

Mediterr
W * .: co_funded by .M M C Medlte aneatﬂc t
; the European Union anagement Lentre




Njée strukture e thjeshte e planit te veprimit

. Cakto . Rishiko °
mbéshtetje rezultatet.

Pércaktoni . Zgjidhni . Zgjidhni

céshtjen njé objektiv veprimet

Co-funded by .M M C MedlterraneanC
the European Union anagement Centre




JUUL Krijimi i planeve te veprimit ne shkalle te vogel

Rapport

* Njé plan i miré veprimi hyrés éshté specifik,
realist dhe i kufizuar né fushéveprim.

* Duhet té identifikojé ¢éshtjen, ndryshimin e
synuar, kush éshté i pérfshiré dhe sido té
rishikohet suksesi.

* Planet né shkallé té vogél jané té dobishme
sepse e béjné veprimin me pak frikésues.

* Ato gjithashtu pérshtaten miré me té
meésuarit asinkron dhe praktikén né vendin e
punes.

Co-funded by
the European Union

Planii veprimit

Mendoni se pari per

praktiken: ceshtje e qarte,
hap i qarte, rishikim i garte.

.M M C Mediterranean
Management Centre



Barrierat ndaj ndryshimit

Ményrat e mundshme pér t'u

Barrierat tipike o
pérgjigjur

e Zakoni dhe inercia e Filloni me hapa té vegjél
e Mungesé kohe e Pérdor prova

e Ndikim i ulét i perceptuar e Ndértoa leancat

e Friké nga shgetésimet e Sgaro pérfitimet

e Koordinim i kufizuar. e Rishikimi dhe pérshtatja

RIS Co-funded by .M M C medlterranee}[nC t
; the European Union anagement Lentre




JUU\- Kapércimi i rezistences né menyre konstruktive
Rapport

* Rezistenca shpesh lidhet me pasiguring,
ngarkesén e punés, identitetin ose pérvojén e L :
meéparshme. Menaxhimi i ndryshimeve

* Pérgjigjet konstruktive pérfshi#'né dé%ri\min, Trajtojeni rezistencén si
e

sqarlmm, demonstrimin e pértitimit . . o

pilotimin e ndryshimit. Informacion me te cilin

* Fajésimi tenton té zvogélojé bashképunimin, mund te punoni, jo vetem
ndérsa zgjidhja e pérbashkét e problemeve rrit si kundershtim ndaj
pergjegjesine. disfates.

* Kjo éshteé arsyeja pse veprimi kolektiv ka
rendeési.

RIN Co-funded by .M M C medlterraneanC
: the European Union anagement Centre




JUUL Angazhim personal dhe planifikim pér permirésim

Rapport

* Nxénésit duhet ta pérfundojné kurrikulén
me njé angazhim personal dhe njé ide
pérmirésimi té bazuar né kontekst.

* Kjo e mban rezultatin e trajnimit konkret.

* Angazhimet personale mund té kené té
béjné me zakonet, vézhgimin,
komunikimin ose planifikimin e
veprimeve.

* Qéllimi éshteé té krijohet njé uré lidhése
nga té mésuarit né praktikén e
vazhdueshme.

] Co-funded by
. the European Union

Angazhim personal

Njé angazhim realist éshtée

me i dobishém sesa njée
premtim ambicioz, por i
pazbatuar.

.M M C Mediterranean
Management Centre



JU'U‘- Skenari: nisja e njé rutine me te gjelber me te tjeret

Rapport

* Njé punonjés véren se ekzistojné opsione té
ripérdorshme, por nuk pérdoren sepse ekipit i
mungon njé proceduré e thjeshté.

* Punétori ngre ¢éshtjen, mbledh disa kolegg,
teston njé rutiné té re pér njé javé dhe
dokumenton rezultatin.

* Kjo kombinon iniciativén, veprimin kolektiv dhe
ndjekjen e bazuar né prova.

* Gjithashtu tregon agjenciné politike nése
rezultati i paragitet njé vendimmarrési pér
shkallézim.

3 Co-funded by
; the European Union

Pérmbledhje e
skenarit

Veprimi zakonisht rritet
nepéermjet sekuenceés: véren,

propozon, teston, shqyrton,
zgjeron.

.M M C Mediterranean
Management Centre



JUU‘- Nxitje reflektimi pér Njésiné 6
Rapport

* Ku kam ndikim té drejtpérdrejté tashmé?

* Cili veprim do té kérkonte bashképunim nga
té tjerét?

e Cfaré pengese ndaj ndryshimit shoh mé
shpesh né kontekstin tim?

* Cfaré angazhimi jam i gatshém té marr pas
kétij kursi?

Co-funded by
the European Union

Perdorimi ne te
mesuarit asinkron

Reflektimi pérfundimtar
duhet te mbyllé ciklin nga
njohuria ne veprim.

.M M C Mediterranean
Management Centre



Shembull: kalimi nga vénia re ne veprim me te tjeret

Reagim i1 orientuar

Reagim pasiv drejt veprimit

e “E shoh problemin, por nuk e “Mund ta ngre céshtjen, té
éshté puna ime té them propozoj njé hap té vogél dhe
dicka.” té ftoj té tjerét ta testojné.”

e Ndalet te ndérgjegjésimi e Tregon iniciativé

e L& pérgjegjésiné te té tjerét e Ndérton veprim kolektiv

e Nuk sjell ndryshim e Krijon njé pikénisje reale

EERN Co-funded by .M M C MedrterraneanC
AN the European Union anagement Centre




JUU‘- Studimi i rastit:
hapja e njée pike te perbashket riciklimi

Rapport

* Punonjésit ankohen se riciklimi éshté
konfuz dhe i pagéndrueshém né té
gjitha departamentet. Njé punonjés
déshiron ta pérmirésojé situatén, por
nuk ka autoritet formal. Nxénésit
hartojné njé plan té vogél veprimi gé
pérfshin kolegét, stafin e ambienteve
dhe menaxherét, dhe mé pas
shqyrtojné se si té pérballojné
rezistencén e mundshme.

3 Co-funded by
. the European Union

Detyreé studimi rasti
Cfare mund te fillojé nje
person vetem?

Kush duhet te pérfshihet mé

pas?

Cfare rezistence eshte e
mundshme?

Si mund té mbetet veprimi
realist dhe konstruktiv?

.M M C Mediterranean
Management Centre



JUU\_ Aktivitet reflektimi:
Rapport [|angazhimiim personal pérveprim

 Mendoni pér njé céshtje té
géndrueshmeérisé gé tani e kuptoni mé
mire.

Rezultatet e Nxéneésit

Cfaré veprimi mund té filloni veté?

Dy deklarata:

Cfaré veprimi kérkon bashképunim? * Veprimiimiparé
oL ] * Mbeéshtetjagé mé duhet nga
Shkruani njé angazhim personal dhe njé 8 tjerét

kérkesé gé do t'ua bénit té tjeréve né
kontekstin tuaj.

RIN Co-funded by .M M C medlterraneanC
: the European Union anagement Centre




JUUL Pikat kryesore - Tema 6

Rapport

* Kompetencat e veprimit té GreenComp e
shndérrojné géndrueshmeériné né
pjesémarrje té pérgjegjshme.

* Iniciativa fillon ndryshimin, veprimi kolektiv e

mbéshtet até dhe agjencia e drejton até o . , : -
drejt pikave té vendimmarrjes. Njesia 6 eshte kulminacioni

* Planet e vogla dhe realiste té veprimit jané | orientuar drejt veprimit
mjete efektive té té nxénit pér punétorét. iprogram.

* Kurrikula duhet té pérfundojé me angazhim,
jo vetém me té kuptuarit.

Pérmbledhje e temés

Co-funded by .M M C MedlterraneanC
the European Union anagement Centre




JUUL Pikat kryesore té pérgjithshme

Rapport

* GreenComp ofron njé kornizé té pérbashkét
evropiane pér kompetencat e géndrueshmérisé.

e Ky kurrikul e pérkthen até né njé program
modular pér punétorét né vende té ndryshme.

* Gjashté temat kalojné nga konceptet dhe vlerat
te analiza, té ardhmen, operacionet dhe veprimi.

* Qéllimi éshté njé nxénés gé mund té mendojé né
ményré kritike, té veprojé me pérgjegjési dhe té
kpr?ic)rlbumé praktikisht né vende pune mé té
gjelbra.

Co-funded by
the European Union

Pérmbledhje pérfundimtare

Aftesite e gjelbra jané me te
vlefshme kur jane te

kuptueshme, te
transferueshme dhe te
zbatueshme ne praktike.

.M M C Mediterranean
Management Centre
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